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一、项目背景 

本标准由中国冶金矿山企业协会提出并归口。根据中国冶金矿山企业协会团体标准化工作委员会

2022 年第三批团体标准制修订计划，由攀钢集团矿业有限公司、甘肃酒钢集团宏兴钢铁股份有限公司、

冶金工业规划研究院、华为技术有限公司共同起草。 

二、行业概况 

近 3 年来全球无大型新资源的发现，新资源发现越来越困难。因此，提高勘探的效率以及投资回报

率成为企业关注的焦点。然而随着对矿场开采年份增加，矿山品位正逐年下降，生产成本逐年升高，提

高开采效率问题突出。金属矿往往分布在围岩内侧，含量低，需要繁冗的破碎浮选工艺，传统技术效率

较低。而且传统金属冶炼技术能耗大，效率低；在双碳政策下，冶炼工厂减排增效的技术变革需求急迫。

环保要求不断提高，国内尾矿库数量要求只减不增，对矿业企业的尾矿处理能力提出了更高挑战。因此，

智能矿山建设不仅是社会发展的需要，也是矿业行业自身发展的要求，对于矿山企业缓解人力资源紧张，

降低成本、提升效率、保障安全、提高资源利用能力都能发挥巨大的作用。 

智能矿山能力成熟度模型能够协助矿山企业解决现阶段数智化转型建设中亟待解决的问题，能够持

续推进企业向前高质量发展，进而成为行业中的标杆。高质量数字化转型顶层规划是数字化转型成功的

先决条件和成功的起点。矿企缺少智能矿山能力成熟度评估，数字化转型无统一思想指引，导致项目建

设无章可循，系统碎片化建设，数据孤岛现象严重，无法充分发挥数据的价值。通过智能矿山能力成熟

度评估能够帮助企业明确未来数字化发展方向，实现“力出一孔”和“利出一孔”。依托智能矿山能力成熟

度评估，能从企业战略和业务目标出发，解决战略环境、战略目标和战略路径三个关键问题。 

三、需求分析与效益预测 

智能矿山能力成熟度评估标准主要从组织与人员、数字技术与治理，矿山资源与装备、矿山生产（采

矿与选矿）4 个维度进行了成熟度描述，在业务层面做什么，在技术层面怎么做，促使智能矿山不仅要

求从技术上进行变革，也要求从管理和流程方面相匹配，提出要从对象、过程和规则上完成数智化的变

革，是目前建设工作中存在的主要问题。针对这些问题，亟需通过标准化工作明确定义，从而对智能矿

山的建设参与各方提供方向指导、建设规范、技术规格，引导各矿山企业统一思想、明确方向、规范目

标、清晰阶段，推动智能矿山 “少人化、无人化”尽快实现，支撑矿山企业转型升级、高质量发展。 

四、制定本标准的目的和意义 

制定矿企具有先进性和引领性的智能矿山能力成熟度评估标准，能够对准矿企的发展战略和业务目

标，并基于矿企当前的数字化发展阶段和数字化成熟度情况，明确数字化转型愿景及目标，制定数字化

转型蓝图，规划数字化转型核心落地场景，明确实施策略及行动路径。以结果为导向，制定项目实施保

障机制，以确保项目的可落地性。 

通过科学的数字化成熟度评估，内外部环境分析以及对标一流最佳实践，明确目前矿企数字化成熟

度以及数字化转型所处阶段。面向未来，结合矿企自身业务发展特点，制定数字化转型愿景、蓝图和目

标；梳理主要数字化场景，输出蓝图架构高阶设计。 
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五、标准编制过程 

2022年8月~2022年11月：根据行业标准现状和相关项目实践，提出制定标准项目，并进行了标准立

项征求意见和论证工作；进行团体标准的筹备及申请； 

2022年12月：中国冶金矿山企业协会发布了项目计划；团体标准启动并确定工作组； 

2023年12月~2023年2月：进行起草标准的调研、问题分析和相关资料收集等准备工作。完成了标准

制定提纲、标准草案，并进行了工作组内征求意见和讨论，完成标准初稿； 

2023年3月：召开标准讨论会，围绕标准初稿进行了讨论，并按照与会意见和建议进行了修改，形

成征求意见稿。 

六、标准编制原则 

 各行业的数字化转型正处于关键期，而且矿山行业面向智慧矿山的数字化转型实属落后。主要原

因是大部分矿山没有能力做出面向成熟的智慧矿山顶层规划，并按照规划指导后续的建设。为这些矿山

提供一套快捷的、全面的、行之有效的智慧矿山的能力成熟度模型与评估工具，来协助确定适合自身的

转型方向与协助找到自身转型需要弥补的短板。 

本项目通过构建一套科学的、前瞻的智能矿山能力成熟度模型和评估办法，帮助矿山企业以实际现

状为导向，进行数智诊断；通过对现状的判断、识别差距；基于科学的诊断维度，识别数智化短板；为

数智化转型提升方向做出指引。 

七、标准的研究思路及内容 

（一）编制思路 

矿山的数字化转型主要是对准矿山业务展开的。智慧矿山能力成熟度模型与评估方法，就是围绕矿

石流以及核心的工序，结合企业数字化转型相关的新的战略与人才管理模式与新的数字技术，以及自动

化与智能装备等完成开发的。 

（二）标准技术框架 

1) 范围 

2) 规范性引用文件 

3) 术语与定义与缩略语 

4) 模型构成 

5) 成熟度等级 

6) 能力要素  

7) 成熟度要求 

8) 评估内容 

9) 评估过程 

10) 成熟度等级判定 

11) 附录 
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（三）标准技术内容 

1. 范围 

定义本标准的适用范围，规定了智能矿山能力成熟度模型的构成、成熟度等级、能力要素与成熟度

要求、评估过程和成熟度等级判定。 

2. 规范性引用文件 

符合国标GB/T 39116《智能制造能力成熟度模型》，GB/T 39117-2020《智能制造能力成熟度评价

方法》。 

3. 术语与定义与缩略语 

GB/T 39116和GB/T 39117-2020界定的术语和定义适用于本文件。 

4. 模型构成 

由能力要素，成熟度等级，等级描述构成。 

5. 智能矿山成熟度等级 

智能矿山评级五级的名称与对应的综合型描述。 

6. 能力要素  

对大类能力要素进行说明，说明能力要素的意思。 

7. 成熟度要求 

对每个能力要素下的能力子域的五个等级进行分别描述，主要描述不同成熟度下企业所表现出来的

现象。 

8. 评估内容 

沿用GB/T 39117-2020《智能制造能力成熟度评价方法》。 

9. 评估过程 

沿用GB/T 39117-2020《智能制造能力成熟度评价方法》。 

10. 成熟度判定 

判定由2个部分构成，一个是评估打分方法，根据也符合成熟度描述的现象所在等级对应的分值，

第二个维度是每个能力子域对应的权重。结合智能矿山的特点提出建议性权重分布。 

11. 附录A 

给出了在智能矿山采选矿的工艺与技术的成熟度判定规范性依据。可按照相似工序或实际达到的智

能制造水平进行评价。按照矿山生产作业工序2大类采矿，选矿共11个工序分别给出了对应的成熟度要求。 

八、标准的应用领域 

适用于金属的露天与地下矿山，在进行智能矿山建设之初或者阶段性建设总结时进行对建设现状的

评估。适用于矿山内外部专家团队的定性与定量评估，适用于已有矿山和新建矿山的数智化建设。 

九、标准属性 

本标准属于中国冶金矿山企业协会团体标准，由冶金矿山企业协会推广，推荐各设计单位引用。 
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《智能矿山能力成熟度模型》标准编制工作组 

2023年3月 


